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BILANCIO ESERCIZIO 2025

ATTIVO PASSIVO

(A) IMMOBILIZZAZIONI con separata indicazione di 
quelle concesse in locazione finanziaria (A) PATRIMONIO NETTO

I. Fondo di dotazione
I. Immobilizzazioni immateriali   a) rete Cna
1) Software   b) rete Confesercenti
2)Marchio Unione Europea II. Riserva straordinaria facoltativa rete Cna

Totale immobilizzazioni immateriali III. Avanzi (disavanzi) di gestione portati a nuovo
IV. Avanzo (disavanzo) di gestione dell'esercizio:

II. Immobilizzazioni materiali     a) rete Cna
1) Terreni e fabbricati     b) rete Confesercenti
2) Impianti e macchinari Totale patrimonio
3) Altri beni - Macchine elettroniche

Totale immobilizzazioni materiali (B) FONDI RISCHI E ONERI
Entro Oltre Entro Oltre 1) Per trattamento di quiescenza ed obblighi simili

III. Immobilizzazioni finanziarie 12 mesi 12 mesi 12 mesi 12 mesi 2) Per imposte, anche differite
3) Altri

Partecipazioni 0 4.000.000 0 4.000.000 Totale fondi rischi ed oneri
1) Imprese collegate - Cna Immobiliare S.r.l.
Crediti
1) Crediti vs. collegate - Cna Immobiliare S.r.l. 4.550.000 4.050.000 1.400.000

Altre Entro Oltre Entro Oltre
1) Partecipazione - Impresa Sensibile 0 3.000 0 3.000 12 mesi 12 mesi 12 mesi 12 mesi
2) Depositi e cauzioni 0 15.249 0 15.249 1) Debiti verso banche 0

Totale altre immobilizzazioni finanziarie 0 18.249 0 18.249 2) Debiti verso altri finanziatori 0
3) Debiti tributari 54.060 50.150

Totale immobilizzazioni finanziarie 4.550.000 4.018.249 4.050.000 5.418.249 4) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 81.482 75.067
5) Debiti verso fornitori 344.105 294.904

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 6) Debiti verso personale dipendente 33 0
7) Debiti verso altri 5.362.452 1.500.000 4.503.961 1.350.000

(B) ATTIVO CIRCOLANTE Totale debiti 5.842.132 1.500.000 4.924.082 1.350.000

I. Rimanenze (E) RATEI E RISCONTI 
1) Ratei passivi

Entro Oltre Entro Oltre 2) Risconti passivi
12 mesi 12 mesi 12 mesi 12 mesi Tot. ratei e risconti

1) Crediti vs. Ministero del Lavoro e  Politiche Sociali
     a) Anno 2014 0 0
     b) Anno 2015 10.813 0 10.813 0
     c) Anno 2016 0 0
     d) Anno 2017 0 463.927
     d) Anno 2018 1.105.996 1.105.996
     e) Anno 2019 1.988.026 2.011.163
     f) Anno 2020 1.267.294 1.267.294
     g) Anno 2021 1.028.083 1.028.083
     h) Anno 2022 0 1.797.756
     i) Anno 2023 590.533 669.396
     l) anno 2024 818.635 12.700.000 2.000.000
     m) anno 2025 13.000.000 2.264.000
2) Crediti verso Ente Promotore 41.171 83.156 0
3) Crediti verso altri soggetti:
     a) Investimenti 4.502.875 5.601.984
     b) Caf Cna Srl 364.617 783.126
     c) Crediti per attività ex art.10 L.152/2001 19.171 4.727
     d) Crediti diversi 576.020 656.749

Totale Crediti 18.514.667 9.062.566 19.840.554 10.343.615

IV. Disponibilità liquide
1) Depositi bancari e postali 
2) Assegni
3) Danaro e valori in cassa

Tot. disponibilità liquide

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

(C) RATEI E RISCONTI
1) Ratei attivi
2) Risconti attivi

TOTALE RATEI E RISCONTI

TOTALE ATTIVO TOTALE PASSIVO

STATO PATRIMONIALE

DESCRIZIONE ANNO 2025 ANNO 2024 DESCRIZIONE ANNO 2025 ANNO 2024

2.225
4.300.950 4.300.950

0
2.626

5.748.503 5.722.591
26.534.888

0

8.748
21.374

14.714

26.527.504

0

7.385
25.911

2.225
12.088

0

(C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 504.963 458.153

8.273 8.697

0
0 0

36.614.463 36.584.342

5.619.616 4.691.739

8.273 8.697

5.619.616 4.691.739

0 0
0 0

0
0

0 0

(D) DEBITI con separata indicazione per ciscuna 
voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio 

8.578.747 9.491.660

0
0II. Crediti con separata indicazione per ciascuna 

voce degli importi esigibili oltre l'esercizio 

0 0

III. Attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni 0 0

0 0
506 206

13.750.321 8.323.943

41.328.060 38.508.318

13.750.827 8.324.149

174.368 8.337
174.368 8.337

0 0

50.081.174 48.008.315 50.081.174 48.008.315
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE

CONTO ECONOMICO

DESCRIZIONE Importo
ANNO 2025 ANNO 2024

3) Proventi delle prestazioni ex artt. 9 e 10, L. 152/2001 1.000.231 948.639
4) Altri proventi 923.501 868.644

1) Finanziamento Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 15.700.170 14.700.000
2) Contributo Ente Promotore 9.677.516 9.527.713

Totale valore della produzione 27.609.902 26.341.037
5) Altri contributi 308.484 296.041

6)   Per materie prime, sussidiarie, di consumo 3.390 1.716
7)   Per servizi 22.578.211 22.335.738

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

      a) salari e stipendi 1.056.187 996.802
      b) oneri sociali 324.965 305.787

8)   Per il godimento di beni di terzi 418.032 429.664
9)   Per il personale:

10) Oneri per collaboratori volontari
11) Oneri per la formazione 65.617 47.096

      c) trattamento di fine rapporto 84.404 79.677
      d) altri costi 27.728 21.911

14) Ammortamenti e svalutazioni:
      a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 12.489 31.088

12) Per gli organi direttivi e di controllo 52.230 51.799
13) Per consulenze giuridiche e medico legali 138.903 135.327

16) Altri accantonamenti
17) Oneri sedi estere 1.435.242 1.346.196

      b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.293 2.897
15) Accantonamento rischi 1.393.804 550.000

Totale costi della produzione 27.599.557 26.342.371
18) Oneri diversi di gestione 5.062 6.674

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 10.344 -1.335

Totale proventi e oneri finanziari (19 - 20) 86.591 110.478

19) Proventi finanziari 214.080 238.450
20) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 127.488 127.972

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie 0 0

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

21) Proventi straordinari 17.946 11.571
22) Oneri straordinari 13.981 39.330

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+ -C+ -D+ -E) 100.901 81.385

Totale proventi e oneri straordinari (21 - 22) 3.965 -27.758

      b) Ires 19.802

23) Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate
      a) Irap 50.976 48.089

IL DIRETTORE GENERALE
Valter MARANI

AVANZO (DISAVANZO) DI GESTIONE DELL'ESERCIZIO 30.122 33.296
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ANNO 2025 ANNO 2024

16.217.292 13.773.809
0 0

29.991 29.886
2.411.899 1.074.146

-14.425.933 -13.855.853
-49.053 -48.173
82.482 94.307

0 0
4.266.678 1.068.122

0 -1.410.000
1.160.000 850.000
1.160.000 -560.000

0 0
0 0
0 0
0 0

5.426.678 508.122

8.324.149 7.816.027

8.323.943 7.815.800

206 227

13.750.827 8.324.149

13.750.321 8.323.943

506 206

Interessi incassati / (pagati)
Dividendi incassati

(Pagamenti)
(Imposte pagate sul reddito)

RENDICONTO FINANZIARIO 2025

DESCRIZIONE Importo

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione operativa

Incassi dalle prestazioni ex art. 9 e 10 L. 152/2001
Altri incassi

Incassi dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
Incassi dall'Ente promotore

Disinvestimenti
Flusso finanziario dell'attività di investimento (B)

B. Flussi finanziari derivanti dall'attività di investimento
(Investimenti)

Flusso finanziario dalla gestione operativa (A)

Incremento (decremento) debiti verso Ente promotore
Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C)

Incremento (decremento) debiti a breve verso banche
Accensione (rimborso) finanziamenti

C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Disponibilità liquide al 01 gennaio anno 2025
di cui:

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A+B+C)

Disponibilità liquide al 31 dicembre anno 2025
di cui:

    denaro e valori in cassa

    depositi bancari e postali
    assegni

IL DIRETTORE GENERALE
Valter MARANI

    denaro e valori in cassa

    depositi bancari e postali
    assegni












